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Presentacion

El proyecto que se presenta incluye ideas, reflexiones y sugerencias de los maestros y personal
administrativo de la universidad. Por supuesto, no se considera un plan terminado, ni tampoco
las ideas de una sola persona, se trata de un documento que busca ser construido desde el
colectivo, de tal forma, que pueda ser un plan solvente para guiar, desde la diversidad, la

evolucion de nuestra Institucion.

Se reconoce que no empezamos ahora. Se parte de la intencién de continuar |a obra de quienes
nos han precedido en esta tarea de coordinar los esfuerzos de todos y cada uno de quienes
conforman a la UPN 081. También, debe sefidlarse que €l rumbo de la universidad ha sido
siempre responder con seriedad a los retos de la educacion. Como una linea de regresion, ha
habido momentos de grandes éxitos y otros menos favorables, sin embargo, € resultado es a
favor. La universidad se ha mantenido como un gje indiscutible del saber pedagdgico en €

Estado y en genera en € pais.

Ahora, pretendemos avanzar y responder a lo que e momento histérico nos demanda. La

universidad busca contribuir sustancialmente alas metas del sistema educativo estatal y nacional,

porque en ellas vemos las respuestas que la sociedad demanda de sus maestros.

Dr. Pedro BarreraVVadivia



El documento se organiza en tres partes referidas a tres aspectos esenciales que constituyen la

identidad de la universidad. El siguiente esquema ilustra dichas secciones.
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PARTE 1

ORIGEN Y PROPOSITO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

La Universidad Pedagdgica Naciona (UPN) fue creada el 25 de agosto de 1978 por decreto del
Ejecutivo federal. De acuerdo con los documentos de su origen "la Universidad Pedagdgica
Nacional es una institucion publica de educacion superior con carécter de organismo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica. Tiene como finalidad prestar, desarrollar
y orientar los servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacion de profesionales

de la educacién de acuerdo con las necesidades de |a sociedad mexicana.”

Posteriormente, como resultado del Acuerdo para la Modernizacion de la Educacién Bésica
suscrito € 18 de Mayo de 1992, € Gobierno Federa transfirié a los gobiernos estatales la
responsabilidad en la conduccion y operacion del sistema de educacién basicay de formacion de
maestros. Por tanto, las Unidades UPN ubicadas en los Estados de la Republica, pasaron a ser
administradas por las autoridades educativas de cada entidad. Sin embargo, en su caracter de
ingtitucién nacional, la UPN mantuvo la normatividad para € desarrollo de su proyecto

académico.

Conforme a lo expuesto en € documento de Organizacién Académica (2003), la UPN se define
como “una ingtitucion de educacion superior, laica, publicay gratuita, que atiende necesidades
educativas, en congruencia con las demandas previsibles o emergentes de la sociedad, planteadas

en ladiversidad del contexto politico, econémico, cultura y socia del pais.”



La UPN, entonces, tiene dos vinculos fundamentales: a) con el sistema educativo estatal, através
delos Servicios Educativos del Estado de Chihuahua, del cual depende en sus funcionesy en su
administracién, y b) con laUnidad UPN Ajusco, con lacual, serelacionaen € plano académico,

alavez que, establece su carécter nacional.

Entre las politicas sefialadas en el proyecto académico de la universidad (UPN, 1993) se destacan

las siguientes:

a. Impulsar programas y proyectos que atiendan las necesidades educativas locales,
estatales, regionalesy nacionales.

b. Respetar, en el desarrollo de sus acciones, la diversidad linglistica y cultural del pais'y
valorar |as practicas educativas locales y regionales.

c. Procurar la vinculacion interinstitucional concebida como la coordinacion de acciones
con otras instituciones formadoras de docentes y de educacién superior, asi como con
otras dependencias y organismos del sector educativo en € marco de la planeacion
nacional.

d. Concertar, con los gobiernos de los estados la vinculacion y apoyo académico necesarios
parafortalecer e desarrollo del Proyecto Académico en las entidades federativas.

e. Promover la vinculaciéon con instituciones educativas nacionales e internacionales para
impulsar programas coordinados que repercutan en e desarrollo de los proyectos

institucional es.



Como universidad publica, la UPN tiene la necesidad de continuar consoliddndose como tal,
ampliando su capacidad de ofrecer educacion superior de calidad de acuerdo alas demandas del
desarrollo estatal. Para esto, es necesario que se integre con mayor amplitud a los criterios de
acreditacion y pertenencia a sistemas, tales como, e Programa de Meoramiento del
Profesorado” (PROMEP), el Sistema Naciona de Investigadores (SNI), el Consgjo Naciona de
Ciencia y tecnologia (CONACYT) y e Programa Integral de Fortalecimiento Instituciona

(PIFI), entre otros.

Para lograr la acreditacion de su personal docente y de sus programas, asi como para
incorporarse plenamente a los sistemas universitarios nacionales e internacionales, es necesario
gue contintie fortaleciéndose como una universidad publica manteniendo précticas conforme a

los siguientes lineamientos:

a. Redizar una gestion transparente, honesta, eficaz y eficiente que se dedique a lograr los

objetivos de lainstitucion.

b. Administrar y coordinar los recursos humanos, financieros, materiales e informéticos
con estricto apego a marco normativo, para € adecuado gercicio del presupuesto

autorizado conforme a sus programas'y proyectos.

c. Ofrecer servicios de educacion, nivelacion y actualizacion profesional a egresados del
nivel medio superior y profesores en servicio, mediante programas de licenciatura y

educacion continua, que consideren especialidades y diplomados.



. Atender alas necesidades de capacitacion y actualizacion de los maestros, incluyendo el

desarrollo y formacién de los docentes en Educacién Media Superior.

Ofrecer servicios de posgrado a egresados del nivel superior interesados en obtener un
dominio de los conocimientos de vanguardia en materia educativa a nivel naciona e

internacional

Desarrollar investigacion de calidad que permitalograr la comprension y el mejoramiento
de los procesos educativos, en los diversos niveles de explicacion que van desde € plano

individual hastael sociolégicoy cultural.

. Vincular las funciones sustantivas de la universidad con las necesidades de la poblacion y
del sistema educativo estatal, considerando los principios de respeto a la diversidad,

equidad y pertinencia con las necesidades regionales.

. Participar de manera colegiada para crear proyectos de calidad para €l desarrollo de
docentes y egresados de educacion media bésica, asi como vincular la docencia, la
intervencion educativa, la difusion y la investigacion, para atender los problemas

educativos del estado y del pais.



Datos descriptivos de la UPN 081

En esta seccidn se presentan, de manera breve, datos descriptivos que permiten dimensionar la
cobertura y los recursos con que cuenta la unidad 081 para la redlizacion de sus funciones

sustantivas.

La cobertura de sus programas se presentaen latabla 1.

Tabla 1

Estudiantesinscritos a la Unidad 081 por programa

Programa Total
Licenciatura en Educacion Plan 94 336
Licenciatura en I ntervencion Educativa 284
Licenciatura en Educacion para el Medio Indigena 308
Maestria en Educacion Campo Préctica Docente 353
Maestria en Gestion Educativa 121
Diplomado en Atencion a las personas con discapacidad 15
visual

Total 1417




Por otra parte, la UPN 081, cuenta con una plantilla de personal de 108 trabajadores, entre los
gue se encuentran 95 trabajadores de base, 9 por contrato y 7 plazas transferidas. De éstos 79

corresponden a plazas docentes y 19 administrativos de base.

Entre los docentes, 11 comparieros cuentan con nivel de Doctorado, de los cuales 3 son
miembros del SNI; 10 son estudiantes de doctorado; 28 cuentan con €l nivel de Maestriay 30

mas tienen estudios de maestria terminados. El resto tiene € nivel de Licenciatura

En la biblioteca se encuentran méas de 5,326 titulos, 434 revistas, 107 antologias, 1689 tesis
ensayos y propuestas, 428 videos en VHS, 50 en DVD, 6 proyectores de acetatos y 2

reproductores de video.

El centro de computo desempefia sus funciones con 33 maquinas, 4 computadoras portatiles, 7

cafiones, 2 equipos de enciclomedia, 1 impresoralaser, 1 scanner y 3 qguemadores de CD y DVD.

LaUnidad 081 cuenta con 3 naves o edificios. En € edificio A se ubican 3 aulas, los edificios B
y C cuenta cada uno con 4 aulas. Ademas, se utilizan 15 cubiculos en el Edificio A, 17 en el 2°,

piso del Edificio By 2 en € 3er. piso del mismo.

Existe un total de 19 computadoras para el uso de asesores y la Administracion, de las cuales, 3

se ubican en € Edificio A, 2 en el Edificio B, 9 enla Administraciony 5 en el Edificio C.

Actuamente existen los siguientes vehiculos de uso exclusivo de la unidad: 1 automovil
Volkswagen; 1 vagoneta combi; 1 camioneta pick-up; 2 vagonetas Econoline y 1 automovil

Tsuru.
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A continuacion se describe para cada funcion sustantiva de la universidad, los programas
asociados y los proyectos sugeridos que constituyen el presente Proyecto Institucional de

Desarrollo 2008-2011.

En las siguientes dos secciones se describen los programas y proyectos de las funciones
sustantivas de la universidad y de los sistemas necesarios para que estas se realicen. La figura
ilustra cada uno de los componentes que constituyen el todo de la Unidad. Cada ggjo es un area

que, a conjuntarse con todas las demas, hacen posible e funcionamiento y desarrollo de la

universidad.
| Funciones sustantivas
Investigacién
Docencia de tipo cientificaen
superior materia educativa
y disciplinas afines
Sistema de servicios Difusién relacionados
escolares con la educaciony la
cultura en general
Programa del Eittara e
clienr:a:ttzme:tzidz administracion de
nﬁultin"’\edcl!a P losrecursos
Programa del
centrode
d tacid
) et Aspectos |aborales,
Sistemas para ¢l - LoD s financieros einfraestructura
desarrollo delas

Funciones sustantivas
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PARTE 2

PROGRAMASY PROYECTOS ASOCIADOS A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

De acuerdo con lo establecido en el documento de su creacion (25 de agosto de 1978), la UPN
tiene tres funciones sustantivas. @ docencia de tipo superior, b) investigacion cientifica en
materia educativa y disciplinas afines y c) difusion de conocimientos relacionados con la
educacion y la cultura en general. Enseguida se hace una breve descripcion de estas funciones,
los programas que se sugiere incluir y los proyectos que esta administracion anticipa como
prioritarios.
Docencia

La docencia ha sido una actividad central en la Universidad Pedagdgica Nacional. Los
programas de licenciatura 'y posgrado han incorporado a varias generaciones de docentes en la
ciudad de Chihuahua y en diversas regiones, a través de las subsedes de Delicias, Cuauhtémoc,
Maderay Creel. Estafuncion se refiere a desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje
dentro de cada uno de los programas que opera la universidad. Enseguida se indican los

programasy |0s proyectos, con sus metas asociadas.
Programa: Posgrados

La universidad cuenta con dos programas de posgrado reconocidos por |as instancias normativas

delaUnidad Ajusco y con €l correspondiente registro en profesiones; a saber:
a. Maestria en Educacion Campo Préctica docente

b. Maestriaen Gestion educativa
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Programa: Licenciaturas

En estas mismas condiciones de acreditacion, se ofrecen tres licenciaturas:

a. Licenciaturaen Intervencion Educativa (LIE)

b. Licenciaturaen Educacion Primariay Preescolar parael Medio Indigena (LEPEPMI190)

c. Licenciaturaen Educacion plan 94 (LE94)

Programa: Formacion continua.
Como parte de este programa, la universidad ofrece diplomados y especiaidades en diversas
areas gque se conforman de acuerdo a las necesidades educativas que demandan atencién en

diversos lugares dentro del &mbito de influencia de la Unidad.

Programa: Evaluacion y seguimiento.
La evaluacion y e seguimiento es un area esencial que proporciona la informacion que permite
tomar decisiones sobre la prospectiva de la gestion con base a resultados obtenidos mediante

estrategias sistematicas.

Programa: Titulacion en licenciaturasy posgrados

El proceso de titulacion es la culminacion del programa. De este proceso derivan los indicadores
de €ficiencia terminal y proporciona a alumno egresado su cédula profesiona en € nivel de
licenciatura o posgrado. La funcion es complega ya que integra multiples procesos de registro,

asesoria, construccion de latesis, asignacion de sinodales, € examen y la tramitacion de titulo y
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cédula profesiona. Todo €llo, implica organizar aspectos académicos y administrativos

conforme ala normatividad.
Proyectos asociados a la funcién sustantiva de docencia

En esta funcion sustantiva, se anticipan |os siguientes proyectos:

Acreditaciénde
programas

Mejoramientode
la calidad del
procesode
titulacidn

Identificaciény
respuestaa
necesidades del
alumnado

Desarrollo del
sistema de
evaluaciénde
programas

Disefioy
actualizaciénde
programas

Mejoramientoy
fortalecimientode
ladocencia
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Proyecto 1: Acreditacién de programas

Acciones estratégicas para cumplir con los criterios de organismos

reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion
Superior, A.C.(COPAES), tales como,

* Comité para la Evaluacion de Programas de Pedagogia y Educacion,
A.C. (CEPPE),

» Consejo para la Acreditacién de Programas Educativos en
Humanidades, A.C. (COAPEHUM)

* Asociacion para la acreditaciony certificacion de Ciencias Sociales
(ACCECISO)

* Comités Interinstitucionales para la evaluacién de la educacién
superior (CIEES)

» Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT), comoel

Programa Institucional de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP)y
Programa Nacional de Posgrado (PNP)

Proyecto 2: Disefio y actualizacion de programas

Revisar a detalle, los planes de estudio y considerar, a partir de los

datos de la evaluacion, las modificaciones necesarias para operarlos
con la mayor solvencia curricular.

e Impulsar la vinculacion entre programas (posgrados,
licenciaturas, educacion continua).

* Darseguimiento al registro de los programas en profesiones a
nivel federal y estatal.

* Mejora continua de la docencia a través del disefio e
implementacion de diplomados y especializaciones.

» Gestionar la aprobacion ante la Unidad Ajusco de los
programas académicos ya disefiados y continuar, de manera
particular, con la gestion para que se implemente el
programa de Doctorado en la Unidad.




Proyecto3: Mejoramientoy fortalecimiento de la docencia
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